GESTION DE COMPRAS Y NEGOCIACION
EN CENTROS EDUCATIVOS




Gestion de compras y negociacion en centros educativos

Actualmente a nadie le sorprende que los directores, gerentes y equipos
administrativos de los Centros Educativos y Universidades se encuentran
desbordados con la carga de las tareas no pedagogicas del dia a dia.

La gestion de Centro Educativo no es sencilla puesto que, ademas de la
organizacion educativa del centro, y de su equipo humano, también se
enfrentan a la gestién econémica de sus Centros.

Dentro de la gestion econdmica, un elemento de mucho peso es el que
corresponde a la identificacion de necesidades y a la cuantificacion de dichas
necesidades.

La gestion del gasto, esta estrechamente relacionada con la gestion de las
compras de nuestros centros, y esto nos lleva a tener que:

|dentificar las necesidades de nuestros centros.

Analizar las mejores soluciones que nos ofrece el mercado.
Negociar con proveedores.

Revisar complejos contratos.

Supervisar el cumplimiento de los contratos.

Aprender a trabajar con las tareas anteriores, cobra una importancia significativa,
ya que una mala gestion de compras, o un mal acuerdo, puede arruinar el mejor
proyecto pedagogico.
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Como aplicar una politica de compras eficaz basada en la competitividad: precio, calidad y servicio.
Como hacer que el departamento de compras pase de ser un departamento de contencion de
gastos a una unidad clave para la mejora del margen de la empresa.

Qué sistemas existen para la organizacion de la gestion de compras.

Qué modelos y herramientas existen para reducir los costes.

Qué criterios deben seguirse en la seleccion y evaluacion de los proveedores.

Cual es el nivel de riesgo que asumimos con nuestros proveedores y cOmo establecer planes de
contingencia.

Qué técnicas y habilidades existen para la negociacion con proveedores.

Cudles son los errores mas frecuentes a la hora de negociar o comprar.

Como definir quién tiene autorizaciébn para hacer compras y coOmo asignar las distintas
responsabilidades en el proceso de compras.

Qué indicadores pueden utilizarse para evaluar la eficacia de la labor de las compras.

Cuales son los puntos clave para mejorar la rentabilidad de las compras.

Como controlar y aplicar la gestion del riesgo en las compras.

El contenido es eminentemente practico y durante el mismo se repasan las diferentes funciones del
Departamentos de Compras, analizando los procesos, las metodologias y las estrategias necesarias
para la consecucion de los objetivos de ahorro y optimizacion de costes.
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 Definicion del CICLO DE COMPRAS.
« Las categorias de compras en educacion.
» Prospeccion de mercado de proveedores.
1 » Herramientas de gestion del proceso de compras: RFX ( RFIl, RFQ, RFP,
ACUERDO MARCO...).
« Redaccién y contenido de pliegos de condiciones en compras.
« Homogeneizacion de ofertas y comparativo de ofertas.

 EI LEAD TIME en compras.
« La Planificacion de las compras.

N

e En gqué consiste homologar a un proveedor.
 Definicidon de requisitos de homologaciéon de proveedores.
- « Homologaciones especificas.
i o Suministradores.
o Subcontratacion.
« El mapa de riesgo en la gestién de proveedores.

» Tipologia de contratos en compras.

» El contrato a precio fijo (El Pedido).
4l « Acuerdo Marco.

« Contrato de suministro.

e Contrato de subcontratacion o externalizacion.
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« Herramientas de gestion de compras: matriz de Kraljic y fuerzas de Porter.
» Fases de negociacion en compras.

« Definicién de objetivos de negociacion en compras.

« La planificacion de la negociaciéon en compras.

« Métodos de negociacion: negociacion Harvard.

« Negociacion de valor frente a precio.

« Negociacion de un contrato en vigor.

« Negociacion con autbnomos.

» Negociacion de subcontratacion.

« Formas de pago: negociacion y planteamiento de descuentos pronto pago.

« Gestion de compras de suministros ( electricidad, gas, agua, telefonia...).
» Gestion de compras de mantenimiento.

« Gestion de compras en obras de construccion.

» Gestion de compras en actividades extraescolares.

« Gestion de compras en uniformidad.

» Gestion de compras en transporte escolar.

« Gestion de compras en catering y restauracion colectiva.
« Gestidn de compras en material escolar.

« Gestion de compras en impresion.

« Gestion de compras en servicios profesionales.

« Gestidn de compras en seguros.

» Gestion de compras en alquileres.

« Gestion de compras en servicios de seguridad.
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Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Alfonso X El Sabio.
Master en Direccion de Compras por ICIL. Programa de Desarrollo Directivo
(PDD) por la EAE BUSINESS SCHOOL.

Responsable de compras de Consultora de Educacion y Sistemas.

Profesional de mas de 20 afios de experiencia en el Area de Compras,
desempefiando posiciones de responsabilidad en el Area de Compras en

diversas empresas.

Profesor Titular de Organizacion y Gestion de Proyectos en la Universidad
Alfonso X EIl Sabio.

Profesor de Programas Directivos de Compras en AERCE.

Consultor de compras y procesos para diversas organizaciones.

Colaborador habitual de revistas y publicaciones nacionales e internacionales.
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